) . R R R TIR S I TVEY

Personaic skyrius
Gauta

SIAULIU STASIO SALKAUSKIO GIMNAZIJOS
DIREKTORES LORETOS TAMULAITIENES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

e -of 4P v, V4-5T/3 ’z'y

Siauliai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai

Siekiniai
(rezultato
vertinimo,
produkto
kriterijaus
pavadinimas

2021 mety

) ... Strateginio plano ir metinio veiklos
tikslas, uZdaviniai, gInio p

1eKinys Rezultatas plano jgyvendinimo rodikliai

priemong¢s

ir mato
vienetas)

1. Savarankisko, atsakingo, savo ir pasaulio ateitj pasiruoSusio kurti jaunuolio ugdymas.

1.1.  Organizuoti ugdymo procesa, orientuot j mokiniy pasiekimy gerinima.
1.1.1.Ugdymo Mokiniy, 99 % 73 % Rezultatas pasiektas 1§ dalies, nes
organizavimas padariusiy Salyje esant pandeminei situacijai ir
naudojant fizines ir | ugdymosi ugdymui vykstant nuotoliniu bidu,

virtualias aplinkas.

pazanga, dalis
(%).

nebuvo galimybés teikti visapusiska
pagalbg mokiniams, todél prasidéjus
ugdymui  kontaktiniu  budu, buvo
kontaktiné  pagalba
mokiniams COVID-19 praradimams
kompensuoti. Tadiau tai jau nebegaléjo
turéti jtakos 2020-2021 m. m. mokiniy
pasiekimams, kurie ir lémé mokiniy
ugdymosi paZzanga.

Taiau vertinant atskirus dalykus,
pazanga yra: lyginant 2020 m. su
2021 m. i§ lietuviy k., matematikos ir
uzsienio k., 4,1 % daugiau mokiniy
peréjo i§ patenkinamo | pagrindini,
2,7 % daugiau - i§ pagrindinio |
aukstesnjji, 2,2 % daugiau - i3
nepatenkinamo } patenkinamag.

Gimnazijoje 2021 m.:

100% mokytojy ugdymui naudojo
virtualig mokymosi aplinkg Moodle.

organizuojama




70% mokytojy naudojo skaitmening
mokymo(si) aplinkg EDUKA.

Vykdytas mokytojy pamoky
stebéjimas ir  aptarimas, siekiant
aktyvinti savivaldy mokyma(si).

2021 m. birzelio mén. Metodinés
grupés kartu su Mokiniy parlamento
nariais organizavo 8  patyriminio
ugdymo dienas Siauliy mieste.

2021 m. rugséjo-gruodZio meén. visy
dalyky mokytojai organizavo
patyrimines  veiklas  (pvz.  Oro
uzterStumo tyrimas kerpiy metodu
S. Salkauskio gatvéje ir TalkSos eZero
pakrantése. Projektas ,Istoriniy
asmenybiy vizitiné kortele*.

Aktyviai bendradarbiauta su Siauliy
PRC organizuojant praktiniy uzduociy
atlikimg technologijy pamokose (pvz.
,,Riesiniy vélimas®, ,,Nesudétingo Zaislo
siuvimas ir puoSyba“, ,Aksesuary
gaminimas i§ jvairiy medziagy®,
.Kalédinio suvenyro siuvimas ir
dekoravimas®.

Gimnazijoje be tradiciniy uZsienio
kalby mokymo budy, naudojami ir kiti:
mokant vokie¢iy kalbos taikomas CLIL
metodas (vokie¢iy k. ir technologijos),
mokant angly kalbos — debatai angly
kalba.

Aktyvi neformaliojo $vietimo veikla
ir nuotolinio, ir kontaktinio ugdymo
bidu: gimnazijoje veikia 17
neformaliojo §vietimo bureliy, kuriy
kryptys labai  jvairios (meniniai,
sportiniai, pilietiniai, ] STEAM dalykus
orientuoti, kalbiniai, intelektualiniai).

1.1.2. Patyriminio
ugdymo
organizavimas.

Dalykinius
projektus
vykdanciy
mokiniy
skai€ius.

120

120

Gimnazijoje visi antrokai rengé ir
pristaté i§ viso 67 dalykinius projektus:
technologijy dalyko - 6, meny — 3,
fizinio ugdymo — 7, tiksliyjy moksly —
11, uzsienio kalbos — 15, socialiniy
moksly — 13, gamtos moksly — 10.

Vykdant dalykiniy projekty refleksija,
mokiniai §ig veikla jvertino kaip
prasminga ir reikalinga, bei leidZianCig




gilintis | norimg sritj, sudarancia
galimybes tobulinti savo ne tik
dalykines, bet ir bendrasias
kompetencijas.

Tarnystes
projektus
vykdanciy
mokiniy
skaicius.

105

105

Gimnazijoje visi treCiokai jvykde ir
pristaté tarnystés projektus. Siuos
projektus treciokai vykdé kartu su 16
socialiniy partneriy.

Tarnystés projekty tematika labai
jvairi, pasirinkta paciy trecioky (pvz.
., Veiklos darzelinukams, kurios skatina
kirybiskumg®, Spalvotos pamokéles 1/d
»AZuoliukas® ugdytiniams, ,,RGSiavimo
svarba visuomengéje®, ,,Miisy emocijos.
Pyktis ir jo valdymo budai.*)

Refleksijy po Tarnystés projekty
pristatymo  metu  iSry$kéjo, kad
gimnazistai pripazjsta, jog Sios veiklos
metu jie jgijo ir patobulino vieSo
kalb¢jimo, komandinio darbo, laiko
planavimo, pasidalintos lyderystés ir
kitus jgudzius. TreCiokai Tarnystés
projektus vertina, kaip labai prasmingg
veikla ne tik sau, bet ir visuomenei.

1.1.3.Ugdymo
aplinkos
finansavimas.

Panaudoty
skirty 1eSy
dalis (%).

100

100

Visos ugdymo aplinkos finansavimui
skirtos 1éSos buvo panaudotos tikslingai
ir efektyviai.

1.1.4. Mokytojy
kvalifikacijos
kélimas.

Mokytoju,
kelianciy
kvalifikacija,
dalis (%).

100

100

Visi gimnazijos mokytojai kelé
kvalifikacija tikslingai.

Didelis démesys buvo  skirtas
mokytojy skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimui: 10 mokytojy tobulino
kompetencijas seminare ,JInteraktyvi
pamoka: aktyvaus ugdymo/si praktiniai
aspektai®, 11 - seminare ,,Skaitmeniniai
jrankiai grafinio dizaino ir interaktyviy
uzduocdiy kiirimui®.

Visiems gimnazijos mokytojams
buvo organizuoti mokymai apie
savivaldy mokyma(si) - ,,Mokymosi
tikslai, uzdaviniai, sékmés kriterijai ir
kaip jy siekti: trumpalaikiy, ilgalaikiy
tiksly ir uzdaviniy bei sé¢kmés kriterijy
dermé¢, prieigos, metodai‘.

Atliepiant Siandienos 18Sukius,




didzioji dalis gimnazijos mokytojy
kompetencijas  tobulino  testiniuose
mokymuose ,MiSrus mokymas(is) -
veiksmingo mokymo(si) galimybeé™.

Angly kalbos jgiudzius, dalyvaudami
tarptautiniuose ERASMUS+
projektuose, tobulino 16 gimnazijos
mokytojy.

STEAM dalyky - biologijos, fizikos,
chemijos ir informaciniy technologijy
mokytojos  kompetencijas  tobulino
tarptautinéje STEAM konferencijoje
~EdStart Siauliai 2021*.

Gimnazijos Mokytojai ir
savarankiS$kai  dalyvavo  jvairiuose
mokymuose, seminaruose nuotoliniu
budu bei uzsiéme savisvieta.

1.2. Plétoti tikslines vidines ir iSorines partnerystes.

1.2.1. Tikslingos
Svietimo pagalbos
mokiniams teikimas.

Mokiniy,
turin€iy
papildomus
darbus, dalis
(%).

3

3

Individualiam kiekvieno mokinio
pazinimui, jo paZangos ir ugties
matavimui  gimnazijoje naudojamas
unikalus jrankis — Asmenybés ugties
dienorastis (AUD).

Siekiant i$siaiskinti mokiniy
poreikius ir mokiniams suteikti tiksling
pagalbg, be AUD naudojimo dar yra
organizuojami  kiekvieno = mokinio
individualiis pokalbiai su kiekvieno
dalyko mokytoju.

Atsizvelgiant | mokytojy apklausos,
mokiniy pasiekimy duomenis, buvo
sudarytos mokiniy grupés tikslinei
pagalbai pagal problemas (motyvacijos
stoka, nepasitikéjimas savimi,
lankomumo problemos ir pan.). 113
mokiniy buvo tokiu biidu teikta pagalba.

Gimnazijoje, organizuojant nuotolinj
ugdymg, mokiniams, kuriems Vaiko
gerovés komisijos sprendimu buvo
reikalinga pagalba, buvo sudaryta
galimybé mokytis gimnazijoje gaunant
kontakting pagalba.

Gimnazijoje suburta mokiniy
,,Jaunesniyjy mokytojy“ komanda, kuria
sudaro 55 I-IV kl. mokiniai. Si komanda

gimnazijos mokiniams nuotoliu per




Discord platformoje sukurta aplinkg
,,Gimnazistas -gimnazistui SSG* teikia
pagalba i$ visy mokomuyjy dalyky.
Siekdami  sumazinti COVID-19
pandemijos praradimus, gimnazistai
aktyviai dalyvavo Geros savijautos
programos uZsiémimuose bei jiems

buvo teikiamos visy dalyky
konsultacijos.
Gimnazijos platiojo  jsivertinimo

anketos rezultatai rodo, kad mokiniams
teikta pagalba buvo paveiki. Rodiklis
»<..> mokiniai visada sulaukia
pagalbos" jvertintas 3,6 balo. Po
organizuotos tikslinés pagalbos 54 %
mokiniy pageréjo ugdymosi pasiekimai,
79 % - lankomumas.
Gimnazijos  jsivertinimo  grupei
atlikus mokiniy apklausg ir i$nagrinéjus
rezultaty pokytj matome, jog lyginant
2020 m. su 2021 m., 64,1 % iSaugo
mokiniy, gebanciy iSsikelti mokymosi
tikslus, skai€ius. 9,2 % daugiau mokiniy
nurodé i8moke¢ planuoti laikg, 18 % -
taikyti  iSmoktas laiko planavimo
technikas. 49,7 % mokiniy nurodé, jog
patobulinus laiko planavimo jgudj,
pageréjo veiklos rezultatai, o 21,2 %
mokiniy nurodé pageréjusius mokymosi

rezultatus.
1.2.2. Profesinio Mokiniy, 10 8 Rezultatas pasiektas vienoje
orientavimo dalyvaujanciy pozicijoje i§ dalies, nes 2021 m. didZiaja
organizavimas kartu intensyviame dalj laiko pandemijos metu socialiniai
su socialiniais profesiniame partneriai negaléjo priimti mokiniy
partneriais. veiklinime intensyviam profesiniam veiklinimui.
dalis (%). Siekiant  uZsibrézto  tikslo  ir
atsizvelgiant | mokiniy polinkius ir
Mokiniy, 5 5 poreikius, bendradarbiauta su 34
dalyvaujanéiy socialiniais partneriais (su 27 i§
patyriminiame pasidlyto Siauliy miesto socialiniy
profesiniame partneriy tinklo ir 7 naujai inicijuotais:
veiklinime UAB ,,Cherry Servers®, UAB ,,Fiberta®,
dalis (%). UAB ,,Medicinos linjja“, UAB , RS2,
Mokiniy, 100 100 UAB ,lgnitis“, AB ,Eso®, MB
dalyvaujanciy » Veksita®).

pazZintiniame

98 % gimnazisty dalyvavo ugdymo




profesiniame
veiklinime
dalis (%).

karjerai  veiklose pas  socialinius
partnerius.

1.2.3. Mokiniy
savivaldos jgalinimas.

Mokiniy,
aktyviai
dalyvaujanciy
pokyciy
gimnazijos
veikloje
iniciavime,
skaicius.

25

30

Gimnazijoje veikia Mokiniy
parlamentas, aktyvis ir klasiy senitinai.
Apie gimnazijos veikla, galimus
pokyCius gimnazijoje administracija
organizavo atviro stalo diskusijas:
,-Mokiniy motyvacija mokytis, mokiniy
jsitraukimas®, L»Savivaldus
mokymas(sis)“, »Kaip  gerinsime
mokiniy pasiekimus®.

Gimnazistai organizavo sveikatinimo
ir pramoginius renginius, teiké sitlymus
dél patyriminiy veikly organizavimo
birzelio mén., sitlé mokiniy
motyvavimo ir skatinimo priemones.
Gimnazistal pristaté gimnazijg, jos
veiklas ir Siaulius darbo stebéjimo
vizite misy gimnazijoje dalyvavusiems
mokytojams i§ Colegio Santa Maria de
la Capilla, Chaeno miesto (Ispanija).

1.2.4. STEAM veikly
pletojimas.

Vykdomy
Erasmus+
projekty
skaicius.

Gimnazijoje 2021 m. buvo tgsiamos
Erasmus+ KA2 programos projekto
»Matematika, inZinerija, technologijos
klas¢je” (“MET inside the class™)
veiklos ir projektas baigtas sékmingai.
Jo rezultatai tvariis: ugdymo procese,
net ir projektui pasibaigus, toliau
gimnazistai tesia veiklas
programuodami LEGO Mindstorm EV3
robotus, konstruoja ir programuoja
Arduino mikrovaldiklius, kuria ir
maketuoja techninius 3D modelius bei
juos atspausdina 3D spausdintuvu.
Gimnazistai jgytas zinias pritaiko
kuriant dalykinius projektus,
dalyvaujant VGTU ,Ateities
inZinerijos“ veiklose. Toliau vykdomas
neformalusis ~ Svietimo  uZsiémimas
,.Robotika“.

Vykdomy
STEAM
programy
skaicius.

Gimnazija nuo 2020 m. yra STEAM
mokykly tinklo nar¢.

Gimnazija pasinaudojo  galimybe
dalyvauti Siauliy m. savivaldybeés
finansuojamose STEAM programose ir




vykdé S§ias programas: ,,Siluminiq ir
elektriniy procesy gamtoje paZinimas®
(I kL), ,,Silumos ir §viesos savybiy bei
poveikio Zmogui tyrimas“ (II kl.),
»Camtinés kilmes medziagy tyrimai,
pritaikymas ir reik§mé organizmui (111
kl.).

Gimnazija taip pat jau keleta mety i§
eilés aktyviai bendradarbiauja su
Vilnius TECH. Gimnazistai 2021 m.
dalyvavo HAteities inzinerijos*
organizuotose veiklose ir vadovaujami
Vilnius TECH destytojy bei
konsultuojami gimnazijos mokytojy,
renge ir pristaté projektus:
., Temperatiiros matuoklis su integruota
vu funkcija®, ,,.Lauko baldas-suolelis i§
panaudoty  paleCiy® ir ,Garsg
izoliuojanti sienos danga i§ tekstilés
atlieky“. 2021 m. ruden] pradéti vykdyti
nauji  projektai  srityse ,,Dizaino
technologijos ir inovacijos®; ,,Filmo
ktrimas®; ,,Ateities miestas®.

STEAM veiklos plétojamos
inZinerinése  klasése (Ic ir Ilc)
dalyvaujant tiriamuosiuose moduliuose
bei bendradarbiaujant su VU Siauliy
akademijos STEAM centru.

Gimnazistai - aktyvis STEAM
renginiy  dalyviai  (pvz. Mokslo
festivalis ,,Erdvélaivis Zeme*, ,»Roboty
intelektas 2021, ,,.STEAM LT tinklo
penkiakové™).

Inzineriné II ¢ klasé puikiai pasirodé
Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos
ir V3] Elektronikos gamintojy ir
importuotojy organizacijos
organizuotame aplinkosauginiame
seminare-diskusijoje ,.Elektros ir
elektroninés  jrangos, baterijy ir
akumuliatoriy atlieky tvarkymas“ ir
laimeéjo pagrindinj prizg — nesiojamajj
projektoriy.

Mokiniy,
dalyvaujanciy
robotikos

12

12

Gimnazijoje = mokiniai  tobulinti
kiirybiskumo, bendradarbiavimo
kompetencijas, loginj mastyma bei




birelio
veiklose,
skaidius.

programavimo Zzinias gali Robotikos
birelyje.

Atsiradus galimybei realiai dalyvauti
konkursuose, robotikos birelio nariai
susibir¢ | komandg ir
Jvairiuose konkursuose: KTU
Informatikos ~ fakultete  vykusiame
renginyje ,,Roboty intelektas 2021
Lego linijos sekime tre¢ioko Saimono
robotas Linechod uzémé 2 vieta, o
treCioko Mato robotas sumo rungtyje
uzémé 5 vietg; FIRST LEGO League
(FLL) regioninése varZybose komanda
pateko | kitg etapa; Siauliy techninés
kiirybos centro organizuotame renginyje
Salkauskietis uzémé II vieta.

dalyvavo

1.2.5. Tévy klubo ,,Tai
mums rapi* veikla.

Tevy,
dalyvaujanciy
klubo
veikloje,
skaicius.

50

50

Tévy klubo veikla nuotolinio ugdymo
ir darbo metu nebuvo aktyvi, tadiau
bendravimas su tévais vyko kitomis
formomis. Aktyvis mokiniy tévai buvo
individualiuose triSaliuose pokalbiuose
»~Mokinys-mokytojas-tévas/mama*,
aktyviai dalyvavo ir teiké sialymus
apklausose d¢l nuotolinio ugdymo

organizavimo ir pagalbos teikimo
mokiniams.
Tévai tur¢jo galimybe dalyvauti

psichologijos uZsiémimuose.

2. Tvarus fizinés ir psichinés sveik

atos stiprinimas.

2.1. Stiprinti asmens

savybiy ir vertybiy ugdyma.

2.1.1. Socialinis
emocinis

bendruomenés nariy

ugdymas.

Socialinio
emocinio
ugdymo
uZsiémimuose
dalyvaujanciy
mokiniy dalis
(%).

100

100

Socialinio emocinio ugdymo veiklose
dalyvauja visi gimnazijos mokiniai: I-II
klasiy mokiniai turi socialinio emocinio
ugdymo pamoka, kurios pabaigoje
reflektuoja apie jgytus jgudZius AUD,
HI-IV klasiy mokiniai jgytus jgudzZius
jau taiko praktiSkai, jgyvendindami
mokymosi tarnaujant projektus.

Socialinis emocinis ugdymas (SEU)
integruojamas j kity dalyky ugdyma,

naudojant atitinkamus metodus bei
priemones (pvz.: Emometrg, LEGO
rinkinius ir kt.).

Socialinius ~ emocinius  jgidzius
tobulino ir kit gimnazijos
bendruomenés  nariai:  organizuoti




Mokiniy,
dalyvaujanciy
DofE
programoje,
skaiCius.

19

19

patyriminiai  seminarai mokytojams
(pvz.: 11 mokytojy  dalyvavo
praktiniame seminare ,,Darbas su grupe,
naudojant ~ MethodKit  metodika®),
gimnazijos psichologé ir kt.); SEU
temomis vyko ir mokiniy tévy
Svietimas.

2020 m. pabaigoje gimnazijos
pedagoginiy darbuotojy ir pagalbos
mokiniui specialisty komanda dalyvavo
Socialinio ir emocinio  ugdymo
integravimo visoje mokykloje jrankiy
pristatyme, o 2021 m. mokytojams
pristaté patj jrankj — paktinj vadova
pedagogams ,»Penki jsitraukusio
mokymo matmenys®“, komandos naré¢ —
psichologé vedé ciklg uZsiémimy dviem
gimnazijos darbuotojy grupéms.

Tarptautine DofE programa
gimnazijoje startavo 2020-2021 m. m..
Joje dalyvavo 19 gimnazisty, i$ kuriy 16
sunkiomis nuotolinio mokymosi
sglygomis sékmingai pasieké savo
i8sikeltus tikslus ir buvo apdovanoti
bronzos Zenkleliais. 2021-2022 m. m.
yra suformuotos dvi DofE dalyviy
komandos: viena siekianti bronzos
Zenklelio, kita — sidabro.

Gimnazijoje 2021 m. jvykus DofE
programos kokybés vizitui, buvo
pateikta iSvada, jog ,organizacija
programg jgyvendina labai kokybiskai,
laikosi tarptautinio DofE fondo ir
Nacionalinio DofE centro nustatyty
reikalavimy. Rekomenduojama i$laikyti
esamg pavyzdinj kokybés lygmen;j®.

2.1.2. Erasmus+ KA1
projekto
»IQ+EQ=laimés
architekttra®
vykdymas.

Pasiekta
projekto
rezultaty dalis
(%0).

85

25

Rezultatas pasiektas i§ dalies, nes dél
pandemijos nebuvo galimybés
jgyvendinti suplanuoty veikly. Mokantis
nuotoliniu budu, buvo organizuoti 3
projekto suplanuoti renginiai: projekto
logotipo ,,JQ+EQ=laimés architekttra“
konkursas, fotografijy = konkursas
,»Snieguotos emocijos®, SSG ¢&jimo
issukis ,,AS GALIU*.

Projekto veikly metu gimnazistai
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stiprino asmenines savybes, tobulino
socialines emocines kompetencijas.

Gimnazija dalijosi savo geraja
patirtimi: du mokytojai i§ Colegio Santa
Maria de la Capilla, Chaeno miesto
(Ispanija) dalyvavo darbo stebéjimo
vizite misy gimnazijoje. Jo metu
susipazino su Lietuvos  $vietimo
sistema, musy gimnazijos erdvémis,
ugdymo(si) planu, STEAM veiklomis,
inZineriniy klasiy i$skirtinumu, antroky
vykdomais  dalykiniais  projektais,
popamokinés  veiklos  galimybémis,
SEU, Lions Quest bei DofE programy
jgyvendinimu, profesinio veiklinimo
galimybémis, AUD vykdomu
asmenybés tigties stebéjimu, socialinés-
pilietinés veiklos fiksavimu.

2.1.2. SKU plétojimas
sveikatos stiprinimui.

Mokiniy,
praleidusiy
pamokas,
sumazéjimo
dalis (%).

Mokiniy praleisty pamoky skaiCius
sumaz¢jo.

Gimnazistai  dalyvavo  aktyvioje
veikloje  jsijungdami | gimnazijos
organizuojamus renginius ir tokiu budu
stiprino savo sveikata. Tai ypatingai
aktualu buvo nuotolinio mokymosi
metu. Todél skatinant fizin] aktyvuma ir
sveikatos  stiprinima, o kartu ir
kompetencijy tobulinima, buvo
organizuoti $ie renginiai: SSG é&jimo
i88ukis ,,135“, skirtas paminéti filosofo
Stasio Salkauskio 135-gsias gimimo
metines, kuriame dalyvavo 35 %
gimnazisty. Jie savo aktyvig veiklg
fiksavo naudodami MapMyRun
»Mokyklos eina“ (nuo 2021 m. rugséjo
mén.), kuriame dalyvauyja 76 %
gimnazisty. Misy gimnazija pateko |
aktyviausiy Lietuvos mokykly 5-tuka.
Nuo lapkri¢io ménesio gimnazistai
dalyvauja privaciuose isSukiuose ir
varzosi dél aktyviausiyjy titulo su
mokytojais, téveliais ir kitais gimnazijos
bendruomenés nariais.

2.2. Parengti ir vykdyti sveikg gyvensena skatinanc¢ia programa.
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2.2.1. Fizinés
sveikatos stiprinimas .

Mokiniy, 80 80 Gimnazijoje III-IV klasiy mokiniai
uZsiimandiy turi galimybg dalyvauti ne tik fizinio
fizine veikla, ugdymo pamokose, bet ir pasirinkti
dalis (%). norimg sporto Saka: tinklinj, krep$inj ar

sportinj $o0kj.

Gimnazistai fizing sveikata stiprina
ne tik tam skirty pamoky ar sporto
bireliy metu, bet ir dalyvaudami Fizinés
ir psichinés sveikatos stiprinimo
programos ,,Sveika gyvensena. Norai ir
galimybés“ veiklose. [gyvendinant $ig
programga vyko ir teoriniai, ir praktiniai
uzsiémimai, kuriuos organizavo ir vedé
ne tik gimnazijos mokytojai, pagalbos
specialistai, bet ir jvairis lektoriai

jgyvendinant »~Kulttros paso*
programg.
2.2.2. Psichinés Mokiniy, 20 80 Rezultatas virSytas, nes COVID-19
sveikatos stiprinimas. | dalyvaujanéiy pandeminé situacija i8kélé naujus
psichine i88ukius ir poreikis stiprinti psiching
sveikatg sveikatg yra labai didelis.
stiprinanciose Gimnazijoje visi mokiniai turi
veiklose, dalis galimybg gauti psichologing pagalba,
(%). nes gimnazijoje dirba psichologé, kuri
be Siai pareigybei priskiriamy funkcijy
vykdo ir kitas veiklas.

Gimnazijoje =~ 2021 m.  vyko
gimnazijos psichologés vedamas burelis
»Pazink save“. Uzsiémimy metu
stiprinamas ~ mokiniy  psichologinis
atsparumas ir psichikos sveikata,
ugdomas  socialinis ir  emocinis

intelektas.
Birelio metu, mokiniams
formuojamas teigiamas saves

vertinimas, mokiniai iSmoksta pazinti
asmenybés savybes bei pomégius ir
pripazinti savo asmenybés savituma.
Visi gimnazistai turéjo galimybe
dalyvauti ir didelé dalis jy dalyvavo
psichinés sveikatos stiprinimo
uzsiémimuose, jgyvendindami ,,Geros
savijautos programos® veiklas.

3. Aplinkos pritaikymas ugdymui mokyklos gyvenimu.

3.1. Modernizuoti edukacines aplinkas.
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3.1.1. Mokymo Atnayjinta 5 Gimnazijoje jrengta iSmanioji klasé
priemoniy mokymo su interaktyviu ekranu ir ergonomiskais
atnaujinimas. priemoniy baldais. Sioje klaséje esant poreikiui
dalis (%). galima organizuoti hibridines pamokas.
Modernizuotos kompiuteriy klasés

atnaujinant Siuose kabinetuose keédes.
Atliepiant ~ mokytojy  poreikius
nupirkti lietuviy kalbos ir literattiros bei
angly kalbos vadovéliai bei mokymo
priemonés chemijai, fizikai, biologijai,
istorijai,  socialiniam  emociniams

ugdymui.

3.1.2. Kompiuterinés | Atnaujintos 5 Atsizvelgiant | atsiradusj poreik]
jrangos, licencijy kompiuterinés intensyviau  naudoti  skaitmenines
jsigijimas. jrangos, priemones buvo jsigytos mokomujy

licencijy dalis
(%).

programy licencijos (pvz.
Egzaminatorius.lt) bei skaitmeninés
mokymo priemoneés geografijai,

psichologijai, vokie¢iy kalbai, angly
kalbai, fizikai.

Isigytas ir  jdiegtas
biblioteky  informacinés
MOBIS atnaujinimas.

mokykly
sistemos

3.2. Gerinti gimnazijos higienines salygas.

3.2.1. Gimnazijos Rekonstruoty - -
stadiono stadiony
rekonstrukcija. skaiius.
3.2.2. Lauko Lauko 1 Gimnazijos teritorijoje jrengta lauko
mokymosi ir poilsio mokymosi ir klasé.
erdviy jrengimas. poilsio erdviy Gimnazijos abiturientai jrengé poilsio
skaidius. erdves gimnazijos teritorijoje.
3.2.3. Gimnazijos Atnayjinta 5 Higieninés  salygos  gimnazijoje
patalpy apSvietimo gimnazijos pageréjo dél atnaujinto gimnazijos
atnaujinimas. patalpy patalpy apSvietimo.
apSvietimo

dalis (%).
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IT SKYRIUS
2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2021 mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

—uzduotys) vertinama, ar

nustatytos

uzduotys

jvykdytos)
1.1. Organizuoti ugdymo | 1.1.1. Pamokose 1.1.1.1. Pager¢ja | Rezultatas nepasiektas:
procesa, orientuotg j aktyviai diegiami mokiniy VBE vidutinis lietuviy kalbos ir
mokiniy pasiekimy savivaldaus rezultatai: literatiiros balas — 30,5;
gerinima mokymosi metodai. | vidutinis lietuviy | matematikos — 18,1.
(veiklos sritis — kalbos ir Nepavyko pasiekti laukiamo

ugdymosi aplinka).

literattiros balas —
40; matematikos
—30.

rezultato, nes COVID-19
pandemijos metu nebuvo
galimybés teikti efektyvios
kontaktinés pagalbos
abiturientams.

1.1.2. Mokytojai
kelia kvalifikacijg
uzsienio kalby ir
IKT, skaitmeninio
mokymo(si) turinio
panaudojimo srityje.

1.1.2.1. 100 %
mokytojy
patobulina
jgudzius IKT ir
skaitmeninio
turinio
panaudojimo
srityje.

20 % mokytojy
geba pasinaudoti
mokomaisiais
iStekliais uzsienio
kalba.

Rezultatas pasiektas:

100 % mokytojy patobulino
kvalifikacijg IKT ir
skaitmeninio turinio
panaudojimo srityje.

Ne maziau kaip 20 % mokytojy
naudojasi iStekliais uZsienio
kalba (angly k., vokie¢iy k. ir
kt.).

1.1.3.Mokytojai ir
mokiniai tikslingai
naudojasi
virtualiomis
mokymosi
aplinkomis Moodle,
Eduka ir kitais
skaitmeniniais
iStekliais.

1.1.3.1. Pageréja
PUPP rezultatai:
lietuviy kalbos ir
literattiros
vidutinis balas ne
Zemesnis, kaip 6;
matematikos -
4,5.

Rezultatas pasiektas i§ dalies,
matematikos rodiklis virSytas:
lietuviy kalbos ir literattros
vidutinis balas - 5,82;
matematikos - 4,94.

1.1.4. Vykdomi
dalykiniai ir tarnystés

1.1.4.1. 100 %
antroky Zinias ir

Rezultatas pasiektas:
100 % antroky Zinias ir
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projektai.

kompetencijas
gilina rengdami ir
pristatydami
dalykinius
projektus;

90 % III-IV kl.
mokiniy tobulina
socialines
emocines
kompetencijas
vykdydami
tarnystés
projektus.

kompetencijas gilina rengdami
ir pristatydami dalykinius
projektus;

100 % III-IV kl. mokiniy
patobulino socialines emocines
kompetencijas vykdydami
tarnystés projektus ir juos
pristatydami bendruomenei.

1.2. Didinti $vietimo

pagalbos veiksmingumo

ir prieinamumo
galimybes
(veiklos sritis —
ugdymas(is).

1.2.1.Teikiama
efektyvi pagalba
mokymosi sunkumy

1.2.1.1. Papildomi
darbai skiriami ne
daugiau kaip 3 %

Rezultatas pasiektas:
papildomi darbai skiriami ne
daugiau kaip 3 % mokiniy.

turintiems mokiniams | mokiniy. Teikiama inovatyvi pagalba
pagal jy problemines tikslinéms mokiniy grupéms
sritis. pagal poreikius.

1.2.2. Aptariama 1.2.2.1. Ne Rezultatas pasiektas:

kiekvieno mokinio
individuali paZanga
su dalyky mokytojais.

maZiau kaip 99 %
mokiniy su
dalyky
mokytojais
aptaria pazanga,
i8sikelia
mokymosi tikslus.
Ne maziau kaip
70 % mokiniy
juos jgyvendina.

99 % mokiniy su dalyky
mokytojais individualiy
pokalbiy metu aptaré pazanga,
1§sikélé mokymosi tikslus. 70 %
mokiniy juos jgyvendino.

1.2.3. Pagalbos
komandos
,,Gimnazistas
gimnazistui®
poveikio tyrimas.

1.2.3.1. Ne
maziau kaip 50 %
mokiniy, kuriems
tokiu budu
teikiama pagalba,
padaro paZangg.

Rezultatas pasiektas ir virSytas:
po organizuotos tikslinés
pagalbos 54 % mokiniy
pageréjo ugdymosi pasiekimai,
79 % - lankomumas.

1.2.4.0rganizuojamas
ugdymas karjerai,
jtraukiant socialinius
partnerius, pagal

1.2.4.1. Paveiky
ugdymo(si)
karjerai plang
pasirengia 100 %

Rezultatas pasiektas: paveiky
ugdymo(si) karjerai plang
pasirengia 100 % mokiniy.
Ugdymas karjerai jvertintas

mokiniy poreikius ir | mokiniy. nominacija, daugiausiai ugdymo
polinkius. karjerai veikly jgyvendinusiai
mokyklai.
1.3. Stiprinti psiching 1.3.1.Nuosekliai 1.3.1.1.5% Rezultatas pasiektas:

fizing vaiky ir visos

gimnazijos bendruomenés

vykdoma socialinio
emocinio ugdymo

sumazeja elgesio
problemy turin¢iy

5 % sumaz¢jo elgesio problemy
turinéiy ir Zemos motyvacijos
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nariy sveikatg
(veiklos sritis —
asmenybes ugtis).

programa ,,Raktai ] ir Zemos mokiniy.
s¢kme*. motyvacijos

mokiniy.
1.3.2. Mokiniai 1.3.2.1. Rodiklis | Rezultatas pasiektas:
reflektuoja socialinio | mokyklos rodiklis ,,Man patinka eiti |
emocinio ugdymo pazangos anketoje | mokykla“ jvertintas 2,5.
poveikj. »Man patinka eiti

1 mokyklg“ — bent
2,5.

1.3.3. Mokytojai 1.3.3.1. 70% Rezultatas pasiektas:
s¢kmingai taiko stebimy pamoky | 70 % stebimy pamoky
,Penkiy jsitraukusio | atpazjstami atpazjstami ,,Penkiy jsitraukusio
mokymo matmeny“ | ,,Penkiy mokymo metmeny* elementai.
programg pamokose. | jsitraukusio
mokymo
metmeny*
elementai.
1.3.4. Parengta ir 1.3.4.1.5% Rezultatas pasiektas:
jgyvendinta fizines ir | sumazéja jgyvendinus programa ,,Sveika
psichinés sveikatos mokiniy, gyvensena. Norai ir galimybeés*
stiprinimo programos | praleidusiy ir pasinaudojus kitomis
»dveika gyvensena. pamokas del galimybémis (,,Geros savijautos
Norai ir galimybés®. | ligos. programa‘‘) mokiniy,
praleidZian¢iy pamokas del
ligos, skai€ius sumazejo 5 %.
1.3.5. Jrengta lauko 1.3.5.1. Ne Rezultatas pasiektas ir virSytas:
mokymosi ir poilsio | maZiau, kaip jrengta lauko mokymosi ir
erdve. 30 % mokytojy poilsio erdvé. Sia ir kitomis

naudojasi lauko
mokymosi erdve.

erdvémis naudojasi ne maZiau
kaip 50 % mokytojy.

1.4. Didinti vaiky

uZimtumo ir neformaliojo

$vietimo pasitilg.
(veiklos sritis —
ugdymas(is)).

1.4.1.Kartu su
socialiniais
partneriais
organizuojamos
vaiky vasaros poilsio
stovyklos pagal
gimnazijos veiklos
sritis.

1.4.1.1. Parengta
ir jgyvendinta ne
maZiau, kaip 1
vaiky vasaros
poilsio stovykla.

Rezultatas pasiektas i dalies.
Parai$ka vasaros poilsio
stovyklai pateikta, taciau
nefinansuota.

1.4.2.
Bendradarbiaujant su
NVS teikéjais
gimnazijoje
vykdomos
programos.

1.4.2.1.
Gimnazijoje
vykdoma bent
viena nauja NVS
programa.

Rezultatas nepasiektas. Dél
COVID-19 pandemijos nebuvo
galimybés vykdyti kontaktiniy
neformaliojo $vietimo
uzsiémimy.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

4,94.

UZzduotys Priezastys, rizikos
1.1.1. Rezultatas nepasiektas: Nepavyko pasiekti laukiamo rezultato, nes COVID-19
vidutinis lietuviy kalbos ir literatiros balas | pandemijos metu nebuvo galimybeés teikti efektyvios
— 30,5, matematikos — 18,1. kontaktinés pagalbos abiturientams.
1.1.3.1. Rezultatas pasiektas i$ dalies, Lietuviy kalbos ir literatiiros vidutinis balas 0,18 balo
vienas rodiklis virSytas: liko Zemesnis, nei planuota, nes COVID-19 pandemijos

lietuviy kalbos ir literatiiros vidutinis balas | metu nebuvo galimybeés teikti efektyvios kontaktinés
5,82, matematikos — pasiektas ir virSytas | pagalbos.

1.4.2.1. Rezultatas nepasiektas. Dél COVID-19 pandemijos nebuvo galimybés vykdyti
kontaktiniy neformaliojo §vietimo uZsiémimy.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Gimnazija COVID-19 pandemijos salygomis
sekmingai  jgyvendino tarptauting  lyderystes
programg DofE.

Ne maziau kaip 5% mokiniy sékmingai baige
bronzos Zenklelio apdovanojimy programg.
Gimnazijos veikla jvertinta kaip pavyzdine.

3.2. Gimnazijos komanda vienintele Siauliy
mieste atrinkta dalyvauti ,Mokykly pasirengimo
diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo bendrgsias programas veiklos tyrime*.

Kyla mokytojuy kvalifikacija, geréja ugdymo
kokybé, spar¢iau taikomos ugdymo inovacijos.

3.3. Gimnazijoje teikiama maitinimo paslauga
jvertinta kaip pavyzdiné. Rekomenduojama geraja
patirtimi dalintis su kitomis jstaigomis.

Sudaromos palankios galimybés sveikai
mitybai.

3.4. Gimnazija sékmingai jsitrauké j respublikin
sveikatinimo projekta ,,Walk-15".

Gimnazijos  bendruomené  jsitrauké |
sveikatinimo projekta ir parengé gimnazijos
marsruta ,,Pasivaik3Ciojimas su S. Salkauskiu*.

3.5. Sékmingai suvaldyta COVID-19 pandemija,
11-jj 2021 mety pusmetj nuosekliai vyko kontaktinis
ugdymas.

Sudarytos  kokybisko ugdymosi salygos
mokiniams.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
vertinama, ar nustatytos rodikliai

uzduotys jvykdytos)
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III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. I3tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 44

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 4M
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 30 4
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCILJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzZduotis jsivertinimas

PaZymimas atitinkamas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai 1

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

. . oy qe Geraill
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius Nepatenkinamai (]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Darbuotojy skatinimo ir motyvacijos didinimo

7.2. Vadovavimo ir lyderytés ugdymo/mokymo procesui ir Svietimo jstaigai

V SKYRIUS
2022 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT
8. 2022 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Organizuoti ugdymo 8.1.1. Sukuriama ugdymosi | 8.1.1.1..Pagrindinio ugdymo pasiekimy
procesa, orientuotg | sistema UPS  (ugdykis, | patikrinimo (PUPP) metu bent

mokiniy pasiekimy priimk, siek). Sistema skirta | pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj
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gerinimg
(veiklos sritis —
ugdymas(is).

sistemingam pagalbos
teikimui po pamokuy,
sudarant  sglygas atlikti
namy darby  uZduotis,

konsultuotis gimnazijoje po
pamokuy.

pasiekusiy mokiniy dalis didéja ne
maziau kaip 2 % (lietuviy k.,
matematika).

8.1.2. Suburiamos tikslinés
mokiniy  grupés, VBE
dalyky konsultacijoms

8.1.2.1 Pageréja mokiniy VBE rezultatai:
vidutinis lietuviy kalbos ir literatiiros
balas — 35; matematikos — 20.

8.1.3. Suburiama mokytoju,
mokiniy ir pagalbos
specialisty komanda,
teikianti pagalba mokiniams
po pamoky.

8.1.3.1. Tris ir daugiau valstybiniy
brandos egzaminy i$laikiusiy abiturienty

dalis didéja bent 5 %.

814. | wugdymo turin]
integruojamos  projektinés,

patyriminés veiklos.

8.1.4.1. Ne maziau kaip 10 % visy
dalyky  ugdymo skiriama
projektinéms, patyriminéms veikloms.

turinio

8.1.5. Teikiama efektyvi,
tikslinga profesinio
orientavimo pagalba
gimnazijos bendruomenes
nariams.

8.1.5.1. 100 % mokiniy, ne maziau kaip
30 % mokiniy tévy gauna paveikia
profesinio orientavimo pagalba ir 90 %
mokytojy geba savo dalyky pamokose
aktyvinti profesinius mokinio polinkius.

8.2. Pasirengti atnaujinto
ugdymo turinio diegimuli,
skatinant vadovavimo ir
lyderystés
ugdymui/mokymui
procesus.

(veiklos sritis — lyderysté
ir vadyba).

8.2.1.Gimnazijos direktore
dalyvauja Il-ame projekto

,Parama mokykly
vadovams ugdymo turinio
atnaujinimo lyderiams*

etape Surengia seminarus
Salies ir miesto vadovams..

8.2.1.1 Pasidalyta patirtimi ne maziau
kaip 3 seminaruose Salies vadovams ir
pavaduotojams ugdyti.

Ne maziau kaip 2-ji mokymai AUT tema
gimnazijos mokytojams.

8.2.2.Kolegialiame 822.1. 80 % gimnazijos mokytojy
bendradarbiavime taikomas | patobulina lyderystés pamokoje
,,Pamokos studijos® | gebéjimus.

metodas.

8.2.3. 8-y mokytojy | 8.2.3.1. Organizuota ne maZiau kaip po 2
komanda, dalyvaujanti | metodiniy grupiy praktinius uZsi€émimus
,.-Mokykly pasirengimo | kiekvienai kompetencijy grupei taikyti

diegti atnaujintas pradinio,
pagrindinio ir  vidurinio
ugdymo bendrasias
programas veiklos tyrime*
dalijasi  patirtimi  apie
ugdymg kompetencijomis.

pamokose.

8.2.4. Jtraukiami mokiniy
tevai j ugdymo
atnaujinimo analizavima.

turinio

8.2.4.1. Organizuoti ne maZiau kaip 2
praktines veiklas tévams susijusias su
atnayjintu ugdymo turiniu.
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8.3. Stiprinti psiching
fizing vaiky ir visos
gimnazijos bendruomenés
nariy sveikatg

(veiklos sritis — asmenybés
tgtis).

8.3.1. Mokytojai sékmingai
taiko ,,Penkiy jsitraukusio
mokymo matmeny*
programg pamokose.

8.3.1.1. Ne maziau kaip 70 % mokiniy
geba iSsikelti realy ugdymosi tikslg ir jj
pasiekti.

8.3.2. Atnaujinama mokiniy
skatinimo tvarka.

83.2.1. Bent 40 % mokiniy yra
paskatinami uz veiklas ir pasiekimus
jvairiose srityse.

8.3.3. Organizuojama
karybiskumo ir lyderystes
skatinimo stovykla.

8.3.3.1. Nemaziau kaip 10 % mokiniy
stovykloje tobulina lyderystés ugdymuisi
jgidzius ir kurybiskumo kompetencija.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.)

9.2. Atitinkamy teisés akty valstybés ir savivaldybés lygmeniu pasikeitimas

9.3. Neskirtas arba nepakankamas finansavimas

9.4. COVID —19 ir ekstremalios situacijos Lietuvos Respublikoje paskelbimas

Savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus sialymas:
Pritarti 2022 mety veiklos uZduotims.
VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos direktorés Loretos Tamulaitienés 2021 mety veikla sitlome
vertinti labai gerai. UZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos vertinimo rodiklius, atliktos penkios
uzduotys, kurios nebuvo planuotos ar nustatytos. Trys uZduotys nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél
ekstremalios situacijos Lietuvos Respublikoje paskelbimo.

Sidloma tobulinti sritis: darbuotojy skatinimo ir motyvacijos didinimo.

%)araﬁas)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos direktorés Loretos Tamulaitienés 2021 mety veiklos uzduotys
jvykdytos laiku ir vir$yti sutarti vertinimo rodikliai, gimnazijos veikla orientuota  poky¢ius ir ugdymo
proceso tobulinima, jdiegti kokybés valdymo metodai: 100 proc. III-IV kl. mokiniy patobulino socialines
emocines kompetencijas vykdydami tarnystés projektus ir juos pristatydami bendruomenei; parengta ir
jgyvendinta fizinés ir psichinés sveikatos stiprinimo programa ,,Sveika gyvensena. Norai ir galimybes®;
jrengta lauko mokymosi ir poilsio erdve; gimnazijoje teikiama maitinimo paslauga jvertinta kaip
pavyzdiné — rekomenduojama geraja patirtimi dalintis su kitomis jstaigomis.

Gimnazijos komanda vienintele Siauliy mieste atrinkta dalyvauti ,Mokykly pasirengimo diegti
atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias programas veiklos tyrime“. Gimnazija
sekmingai jsitrauké j respublikinj sveikatinimo projekta ,,Walk-15" — parengtas gimnazijos marSrutas
,,Pasivaiks¢iojimas su Stasiu Salkauskiu®.

Gimnazijos tarybos pirmininkas Igoris Ambrozas 2022-01-28




20

2021 m. gimnazija vykdé tarptauting lyderystés ugdymo programa DofE; gimnazija yra STEAM
mokykly tinklo naré.

Sitloma Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos direktorés Loretos Tamulaitienés 2021 mety veikla
ivertinti labai gerai ir nustatyti 40 proc. pareiginés algos kintamaja dalj.

Siauliy miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéja

sedy o2, Zu??lcm%/‘g clely

Savivaldybés meras

Edita Minkuviené 2022-02-15

Artiras Visockas  2022-02-

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labai gerai

SusipaZinau. C
Stasio Salkauskio gimnazijos direktoré Ay = e — Loreta Tamulaitiené 2022-02-

(parasas)




